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BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ 2024

Il futuro

Questo documento rappresenta, non solo un rendiconto,
ma un patto di trasparenza e fiducia nei confronti
• degli Stakeholder,

• del nostro azionista Regione Puglia,

• delle donne e gli uomini di Puglia Sviluppo,

• del futuro delle prossime generazioni. 

Il contrasto alle diseguaglianze ha preso forma e generato 
valore per la nostra Società mediante
• le misure di inclusione finanziaria, 

• lo sviluppo e l’attrattività del territorio secondo una strategia 

attenta alla salvaguardia delle risorse,

• la valorizzazione del potenziale di innovazione, 

• le pari opportunità e il women empowerment 

Le sfide della sostenibilità non si vincono una volta per tutte: si affrontano ogni giorno.

Il futuro, che immaginiamo inclusivo, equo, verde, innovativo, si costruisce insieme, passo dopo passo, con responsabilità e 
visione.

Il Bilancio di sostenibilità 2024 offre il resoconto dell’attenzione che Puglia Sviluppo rivolge al futuro delle nuove generazioni focalizzando 
la propria attenzione lungo le direttrici della Sostenibilità. 

Il modo migliore per predire il futuro è crearlo.
Peter Drucker - economista e saggista
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Il bilancio in sintesi:

1. Puglia Sviluppo: una realtà a servizio dello sviluppo economico regionale 

2. Il team di Puglia Sviluppo

3. La sostenibilità per Puglia Sviluppo

4. Il contributo di Puglia Sviluppo agli obiettivi dello sviluppo sostenibile

5. Un focus qualitativo sulla sostenibilità introdotta dall’impegno civico delle imprese pugliesi

Il Bilancio di Sostenibilità di Puglia Sviluppo S.p.A. per l’esercizio 2024 è stato redatto secondo l’opzione “in accordance with GRI 
Sustainability Reporting Standards” (GRI Standards), pubblicati nel 2016 ed aggiornati nel 2021 dal Global Reporting Initiative (GRI).
La redazione ha anche tenuto conto delle “Financial Services Sector Disclosures”, definite nel 2013.

Il Bilancio di Sostenibilità è oggetto di esame da parte di soggetto terzo indipendente. 

Puglia Sviluppo consolida un percorso, iniziato nel 2015, di comunicazione sociale trasparente.

Il bilancio



Le attività

Il 2024
prosecuzione delle attività a valere sulla programmazione unitaria 2014-2020
e avvio della programmazione 2021-2027. 
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Istanze agevolate Agevolazioni concesse in Meuro Investimenti attivati in Meuro Leva €

1.255 349,3 786,25 2,25

L’effetto leva finanziaria:
• moltiplicatore delle risorse pubbliche utilizzate,

• valore dell’investimento realizzato dalle imprese per ogni euro di agevolazione concesso per singola misura agevolativa.



Etica e integrità nella gestione dei fondi pubblici
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IL SISTEMA DI CONTROLLO
I nostri processi sono sottoposti al Sistema di Controllo interno: un insieme organico di regole, procedure e strutture organizzative 
finalizzate a garantire una gestione sana, corretta e coerente con gli obiettivi aziendali.
L’impianto organizzativo è sottoposto a verifica e aggiornamenti periodici, per garantire la sua idoneità a presidiare le aree di rischio delle 
attività di Puglia Sviluppo, in coerenza con la normativa di riferimento.

Responsabilità d’impresa - D.Lgs. 231/2001
CODICE ETICO
contiene i principi che ispirano l’azione di Puglia Sviluppo e le norme di comportamento per chi 
lavora nella Società e per gli interlocutori esterni.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO
definisce i processi interni e stabilisce i controlli per prevenire la commissione di reati da parte di 
amministratori o dipendenti.

ORGANISMO DI VIGILANZA
organo collegiale dotato di autonomia e indipendenza: ha il compito di vigilare sul funzionamento 
e l’osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e di curare il suo aggiornamento.

Anticorruzione
PIANO DI ANTICORRUZIONE DELLA SOCIETÀ
elaborato dal Responsabile della prevenzione e della corruzione. Nelle aree operative più esposte a 
rischio, sono state introdotte misure di controllo interno per contrastare la corruzione.
È stato inoltre adottato il principio della rotazione del personale più esposto al rischio di corruzione.



Value chain 
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Una politica fatta non solo di promozione degli investimenti, ma anche di sostegno all’occupazione ed alla formazione, di interventi per 
l’accesso al credito e per le infrastrutture negli insediamenti produttivi e di programmi per l’attrazione investimenti.



Il Team
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55 donne in organico su 99 dipendenti a tempo indeterminato.

60 lavoratrici/lavoratori hanno età compresa tra i 30 ed i 50 anni.

Inquadramento Rapporto remunerazione media femminile su 
remunerazione media maschile

Dirigenti n.a.

Quadri direttivi 1,11

Impiegati 0,96

Forme di flessibilità Numero dipendenti 2024

Part-time orizzontale 5

Orario compattato
(riduzione della pausa pranzo) 9

Smart working 102

Aspettativa 1

L’intero personale di Puglia Sviluppo opera anche in smart working sula base
di accordi di 2° livello.

Puglia Sviluppo azzera il gender pay gap. Equilibrio “vita privata-vita lavorativa”
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Con il Bilancio di Sostenibilità Puglia Sviluppo vuole offrire al territorio e agli Stakeholder uno strumento di misurazione dei risultati della 
propria azione nello svolgimento delle attività di interesse generale delegate dall’Azionista Unico, Regione Puglia.

Gli stakeholder
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La materialità
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La materialità
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Puglia sviluppo e gli SDG’s
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Puglia sviluppo e gli SDG’s
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L’impatto generato rimanda alla capacità di un’organizzazione di determinare un cambiamento tangibile e duraturo in un determinato 
contesto d’azione. La peculiarità dell’azione di Puglia Sviluppo, per le caratteristiche delle attività che svolge e degli ambiti in cui interviene, 
è quella di generare un impatto integrato che determina la creazione di valore economico, sociale e ambientale.

Per ogni strumento agevolativo gestito, sono stati elaborati appositi indici di performance (KPI) in grado di misurare l’impatto di ogni 
singolo intervento analizzato e di Puglia Sviluppo nel suo complesso, in termini di: 
• sostenibilità sociale, 
• valorizzazione del territorio regionale, 
• raggiungimento degli obiettivi propri e degli stakeholders di riferimento.

L’impatto sul territorio degli strumenti agevolativi 



Il Fondo Equity
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L'obiettivo dello strumento finanziario è quello di promuovere la competitività delle PMI, imprese e startup innovative, facilitandone 
l'accesso al mercato del capitale di rischio, attraverso la costituzione di portafogli di investimenti gestiti da un intermediario finanziario, il 
quale è responsabile dell'identificazione e selezione dei co-investitori privati.
L'obiettivo è favorire la creazione e/o lo sviluppo di attività imprenditoriali con elevato potenziale di crescita.
Il vantaggio sostanziale, per le PMI, imprese e startup innovative, è quello di favorire l'aumento della solidità patrimoniale e, quindi, di 
ampliare le possibilità di investimento e di accesso al credito. 
L’operazione del Fondo Equity Puglia si sostanzia nel co-investimento, attraverso il conferimento di una dotazione finanziaria, nella forma 
di risk sharing, per la sottoscrizione di quote del Fondo che opera, appunto, in coinvestimento con altri Fondi Principali, secondo un criterio 
di impiego bilanciato delle risorse complessivamente investite dal Fondo di co-investimento e da ciascun Fondo Principale, in programmi 
di sviluppo nel territorio della Regione.

• 50.000.000 € il commitment totale,
• 4 operatori che gestiscono fondi di venture capital, dopo la conclusione di una procedura ad evidenza pubblica,
• tutti gli accordi di finanziamento sono stati sottoscritti,
• nel mese di dicembre 2024 è stato perfezionato il Regolamento del primo Fondo di Co-Investimento.

Le SGR coinvolte:
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Rapporto tra investimenti privati ammessi alle agevolazioni e risorse pubbliche concesse
Il dettaglio dell’effetto leva

I risultati complessivi delle attività
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Contratti di programma

Dati totale imprese ammesse ad agevolazione ed ancora sottoposte a vincolo di stabilità con la Regione Puglia

Importo di investimenti agevolati in R&S, innovazione e servizi di consulenza € 86.141.869

Rapporto investimenti in R&S, innovazione tecnologica, servizi di consulenza per competitività ed innovazione
sul totale investimenti 49%

Nuova occupazione prevista 3.277

Occupazione complessiva a regime e mantenimento nel triennio successivo 22.579

Dati imprese ammesse 2024

I risultati: le misure con focus su innovazione

È confermata la capacità attrattiva della misura contratti di programma per le grandi imprese a capitale estero:

• 5 imprese ammesse ad agevolazione nel 2024; 13 nel triennio 2022-2024;

• 131,7 milioni di euro gli investimenti agevolati nel 2024; 277,2 milioni di euro nel triennio 2022-2024;

• investimenti agevolati nel 2024 e promossi da imprese a capitale estero = 75% totale investimenti ammessi,
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PIA

Dati totale imprese ammesse ad agevolazione ed ancora sottoposte a vincolo di stabilità con la Regione Puglia

Nuova occupazione prevista 1.687

Occupazione complessiva a regime e mantenimento nel triennio successivo 8.305

I risultati: le misure con focus su innovazione

La misura raggiunge l’obiettivo di coniugare l’azione del sistema produttivo con quello della ricerca:

Rapporto investimenti in R&S e innovazione tecnologica sul totale investimenti:                   41,62%
(dato totale progetti ammessi: 32 nel 2024)

Particolarmente significativo in tema di sostenibilità sociale risulta l’importante incremento delle imprese ammesse con
rating di legalità:
• il 20% delle imprese ammesse 2024, 

• +14,6% l’incremento sul totale della programmazione 2014-2020.

Aree della 3S regionale 
(totale imprese ammesse ad agevolazione ed ancora sottoposte a vincolo di stabilità con la Regione Puglia)
• Manifattura sostenibile: 143

• Salute dell’uomo e dell’ambiente: 62

• Comunità Digitali: 16
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Tecnonidi

I risultati: le misure con focus su innovazione

La misura raggiunge l’obiettivo di industrializzare / lanciare sul mercato i risultati della ricerca:

Il 100% delle imprese beneficiarie 2024 è una start up innovativa iscritta ai Registri Speciali tenuti dalle CCIAA pugliesi.

La confermata capacità attrattiva dello strumento: il 43,2% delle imprese proponenti proviene da fuori regione.

Aree della 3S regionale
(dato totale progetti ammessi: 44 nel 2024)
• Manifattura sostenibile: 8

• Salute dell’uomo e dell’ambiente: 9

• Comunità Digitali: 27
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I risultati: nidi
Un maggior numero di nuove imprese è stato creato nell’arco del 2023 rispetto al 2022.

Numero nuove imprese create Numero nuove unità lavorative previste

274 321

Numero di titolari/soci di sesso 
femminile presenti nelle nuove imprese 
create 

213

Numero di nuove imprese create a 
totale partecipazione femminile 174

*Strumenti tecnologici connessi all’attività e finalizzati all’innovazione dei processi 
organizzativi e dei servizi per gli ospiti, sviluppo di piattaforme e app mobile, interventi per 
migliorare l’accessibilità della struttura alle persone con disabilità e mezzi di locomozione 
sostenibile destinati agli ospiti

Composizione imprese create per categorie di soggetti svantaggiati

Incidenza percentuale del valore 
dell'investimento dedicato a sostenibilità 
ed innovazione* dalle imprese turistiche su 
totale investimento ammesso

15,8%

Costo pubblico per ciascun nuovo 
occupato € 71.682



Il modo migliore
per predire il futuro è crearlo.

https://pugliasviluppo.contrasparenza.it/trasparenza/contenuto/372/bilancio-di-sostenibilita

info@pugliasviluppo.it - 080 549 8811

https://pugliasviluppo.contrasparenza.it/trasparenza/contenuto/372/bilancio-di-sostenibilita
mailto:info@pugliasviluppo.it

	Diapositiva numero 1
	Il futuro
	Il bilancio
	Le attività
	Etica e integrità nella gestione dei fondi pubblici
	Value chain 
	Il Team
	Diapositiva numero 8
	Diapositiva numero 9
	Diapositiva numero 10
	Diapositiva numero 11
	Diapositiva numero 12
	Diapositiva numero 13
	Il Fondo Equity
	I risultati complessivi delle attività
	Diapositiva numero 16
	Diapositiva numero 17
	Diapositiva numero 18
	Diapositiva numero 19
	Diapositiva numero 20

